ACTA No.9 COMITE DE VIGILANCIA

PRODESEG. S.A EN REORGANIZACION EXPEDIENTE 33550

En Cota-Cundinamarca el dia 13 del mes de marzo de 2026, siendo las 8:35 AM, se da
inicio a la reunion del Comité de Vigilancia, previa citacion realizada por el promotor de
Prodeseg. S.A. en reorganizacion, sefior Jesus Antonio Saavedra Arguelles, mediante
correo electronico enviado el 4 de marzo de 2026 a cada uno de los integrantes del
Comité.

Dando cumplimiento a lo establecido por el gobierno y a solicitud de los integrantes del
comité, esta reunion se realizara en forma virtual bajo la plataforma Google meet, para lo
cual se envia el link: https:// meet.google.com/izi-rnoj-dbx.

Actiia como presidente de las reuniones la sefiora Diana Marcela Saavedra y como
Secretaria la sefiora Ana Cristina Baquero decisién tomada desde la primera reunion del
Comité de Vigilancia.

Toma la palabra la sefiora presidente de la reunion, sefiora Diana Marcela Saavedra para
continuar con el desarrollo de la reunién y propone el siguiente Orden del dia:

1. Inicio
2. Verificacion del Qquorum

3. Informe del promotor afio 2026-2
a. Estado del proceso
b. Cumplimiento de pagos
c. Informacion de la compafiia
d. Informacién Adicional

4. Preguntas y Proposiciones
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PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Desarrollo del Orden del dia:

1. INICIO.

La sefiora Diana Saavedra toma la palabra, pide autorizacién para la grabacion y
se da continuidad para la verificaciéon del Quorum.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Laborales

Fiscales

Financieros

Internos

Proveedores

Ana Cristina Baquero C.C.52.313.910
Oscar Ospina C.C. 79.465.298
Denis Astrid Quiroga C:C: 52.514.010

Direccién de Impuestos y Aduanas DIAN

Sebastian Melendez C.C.79.802.965
Banco de Bogota

Diana Marcela Saavedra C.C. 52.803.602
Luz Stella Coronado C.C. 41.481.697

Julio Enrique Moreno C.C. 13.920.773
Julmor Representaciones y Cia. Ltda.

Se verifica Quorum del 100% para todas las categorias.
A continuacion, el Sefior Antonio Saavedra le da la bienvenida a todos los

asistentes.
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. INFORME DEL PROMOTOR ANO 2025-2

Estado del Proceso de Reorganizacion (Segundo Semestre de 2025):
CAROLINA SAAVEDRA present6 el informe del segundo semestre del ano 2025,
indicando que actualmente se encuentran en el cuarto afio del acuerdo y estan
cumpliendo con el cronograma estipulado. Se menciond que aun hay procesos
pendientes con entidades de seguridad social y parafiscales, como una deuda
presunta con Colpensiones que ha disminuido a 8,894,698 pesos gracias a los
aportes realizados.

Cumplimiento de Pagos y Avance del Cronograma: Los pagos a proveedores
iniciaron en 2023 con los pagos laborales, seguidos por los pagos fiscales en 2024.
Actualmente, de la deuda total con proveedores, solo queda un saldo de
570,543,82 pesos, y el cronograma de pagos tiene un avance del 30%.
Informacion de Facturacion y Ventas (2025): La facturacion de Prodeseg S.A. al
31 de diciembre de 2025 fue de 19,090,602,897 pesos, con pedidos y remisiones
pendientes por facturar por 12,327,000,000 pesos, lo que totaliza una gestién de
ventas de 31,418,000,000 pesos. A pesar de una reducciéon nominal del 6% en la
facturacidn, el resultado se considera positivo porque lograron retener el valor de
las ventas por encima de la caida del délar, indicando que se estd moviendo mas
producto y ganando participacion de mercado.

Lineas de Negocio y Enfoque Estratégico: La linea de negocio mas fuerte sigue
siendo la comercializacién y suministro, representando el 70.8% de las ventas en
2025. Debido a la postergaciéon de inversiones por parte de varios clientes, la
compaiiia se esta concentrando en el sector de mantenimiento para 2025 y 2026,
lo cual mostré un incremento exponencial en la facturacién, pasando de
439,000,000 pesos en 2024 a 1,554,000,000 pesos en 2025.

Desempeiio por Segmento y Facturacion Trimestral: El segmento industrial
fue el mas destacado en 2025 con una participacién del 46% sobre el total
facturado, seguido por el segmento petrolero con un 25%. Se evidencié que el
ultimo trimestre del afio es el mas importante para el cierre de facturacion en
suministros especiales y proyectos en ejecucidn.

Informacion Financiera y Rentabilidad (Cierre 2025): La utilidad bruta
aumentd significativamente a 34.1% gracias a estrategias de optimizaciéon de
rentabilidad, mejor negociacion con proveedores, y la consecucion de proyectos
de servicio y mantenimiento. La utilidad operacional se posicioné en un valor
positivo de 840,790,580 pesos, lo que representa un 4.40% de las ventas totales y
una disminucion en los gastos fijos.
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o Utilidad Neta y Cobertura de Pagos: La utilidad neta del periodo se situ6 en
358,742,359 pesos, lo que indica una mejoria del 0.66% respecto al afo anterior.
Para asegurar el cumplimiento del cronograma, la empresa tiene provisionado un
Certificado de Deposito a Término (CDT) de 1,964,586,000 pesos, lo que cubre la
totalidad de las cuotas con proveedores y parte de la siguiente fase con bancos.
Proyecciones y Estrategia para 2026: En respuesta a Sebastian Menendez del
Banco de Bogota, CAROLINA SAAVEDRA explico que, debido a la pausa en
proyectos de inversiéon en Colombia, la estrategia para 2026 se centrara en el
mantenimiento y la expansién a mercados como Venezuela. La proyeccién de
facturacién meta para 2026 es de 22,870,000,000 pesos, de los cuales ya se tienen
12,327,000,000 en pedidos por facturar

Todo el informe se encuentra adjunto a esta acta y forma parte de la misma.

4. PREGUNTAS

Habiendo presentado el informe, toma la palabra la sefiora Diana Marcela
Saavedra y les pregunta a los sefiores asistentes al Comité si tienen alguna
pregunta sobre el informe o alguna objecion sobre la reunién y no habiendo
ninguna de las dos se procede a terminar el comité.

Siendo las 09:17 AM se da por finalizada la reunién firmando

Fa YO0 / —
ANA CRISTINA BAQUERO
Secretaria
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ORDEN DEL DIA

1. Inicio
2. Verificacion de Quorum

3. Informe afo 2026-2
 Estado del proceso
* Cumplimiento de pagos
* Informacion de la compania
* Informacion adicional

4. Preguntas
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Verificacion de Quorum

PRA'DESEG.

PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

CATEGORLA PRINCIPAL SUPLENTE

ANA  CRISTINA BAQUERO | OSCAR HUMBERTO OSPINA
LABORALES TRIANA ROSAS

DIRECCION DE IMPUESTOS | MUNICIMO DE COTA
FISCALES NACIONALES

BANCO DE BOGOTA -
EIMARCIERCE SERLEFIN — (BANCOLOMBIA)

DIANA MARCELA SAAVEDRA | LUZ STELLA CORONADO DE
INTERMNOS CORONADO SAAVEDRA

JULMOR REPRESENTACIONES | MSA DE COLOMEBIA 5AS. -
PROVEEDORES & CIALTDA MSACOL 5.A.5
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INFORME SEGUNDO SEMESTRE
ANO 2025
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ESTADO DEL PROCESO DE
REORGANIZACION
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PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Estado del Proceso

* Actualmente nos encontramos en el cuarto afo del acuerdo, cumpliendo a cabalidad con todo lo estipulado
en él.

* Alafecha se han cumplido con todas las reuniones de comité de vigilancia y reuniones de acreedores:

FECHA EVENTO
14/03/2022 | Comité de Vigilancia
22/07/2022 | Comité de Vigilancia
26/01/2023 | Comité de Vigilancia
23/06/2023 [ Reunién anual de acreedores
15/02/2024 | Comité de Vigilancia
27/07/2024 | Comité de Vigilancia
29/07/2024 [ Reunidén anual de acreedores
14/03/2025 | Comité de Vigilancia
29/07/2025 | Reunidn anual de acreedores

1/09/2025 | Comité de Vigilancia

" www.prodeseg.com.co




N ®

ONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Estado del Proceso

* Tenemos a la fecha el siguiente estado con las entidades de Seguridad Social y parafiscales:

Proteccion

Porvenir

Colpensiones

Caja de compensacion
familiar Compensar

Pendiente que realicen la devolucidon a Prodeseg de un mayor valor
pagado.

En espera de que se realice la depuracién correspondiente segun la
informacidon suministrada desde el 2022.

En espera de la depuracion en la plataforma, la presunta deuda se
encontraba en 127.000.00, actualmente va en $8.894.698 y en espera
de que siga bajando con la documentacién presentada.

En espera de que se realice la depuracion correspondiente segun la
informacidon suministrada desde el 2023.

w.prodeseg.com.co
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N CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Estado del Proceso

Segun el cronograma de pagos aprobado en el proyecto, en noviembre del afio 2023 se inicio el ,oago de las cuotas de
las acreencias laborales, para el afio 2024 se terminaron de pagar las acreencias laborales y fiscales. Desde el segundo
semestre del ano 2025 se estan realizando los pagos a los proveedores.

CLASE DE OBLIGACION VALOR 1ER 1172023 | 2DO 05/2024 3ER 11/2024 (4TO 05/2025 5TO 1172025 SALDO
Primera Clase Laborales 5 138.227.144 | § 69.113.572 | 5 69.113.572 5 -
Primera Clase Fiscales 5 811.955.000 S 811.955.000 | 5 - 5 -
Cuarta Clase Proveedores S  2.778.165.433 S 2.207.621.551 | § 570.543.882
Quinta Clase Quirografarios finard S 6.280.200.693 S 6.280.200.693
Postergados 5 510.296.798 S  510.296.798
TOTAL CREDITOS S 10.518.845.068 | § £9.113.572 | S £9.113.572 | $ B11.955.000 | S - S 2.207.621.551 | S 7.361.041.373

AVANCE: 30%
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INFORMACION DE LA
COMPANIA 2025-2
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PRA'DESEG.

PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Ventas

Prodeseg S.A. al 31 de diciembre de 2025 presenta una facturacion de $19.090°602.897 y unos pedidos
y remisiones por facturar por valor de 12.327°698.677 llegando asi a una gestion total de ventasy
cierres de negocios por valor de $ 31.418°301.574.

Facturacion

m Facturacion

$20.312.435.237

$ 19.863.619.927
$ 19.090.602.897

2023 2024 2025
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Ventas

PRA'DESEG.

PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

www.prodeseg.com.co

S 259,122,134 | § 396.687.425| S 242,239,206
S 13.461.236.560 | S 15.713.380.073 | 5 12.518.400.41%5
S 2.703.878.649 | § 439,985.116| S 1.554.555.004
S 3.888.197.895 | S 3.313.567.314 | § 3.475.404.267




Ventas

PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

4.000.000.000,00
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00
1.000.000.000,00
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Ventas

Facturacidon por segmento:

RDESEG.

TECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

SEGMNENTOS 2023 2024 2025
BOMEBERIL S 34.004.320| S 86.258.820 | S 82.753.815
COMERCIALIZADOR S 1.610.871.059]| S 1.420.885.853 | S 937.463.011
EXTRAMNIERD S 175.239.254| & 151.237.498 | S 213.260.881
HIDRAULICO 5 3.631.827.376 | & 2.983.382.647 | S 3.360.380.338
INDUSTRIAL S 9.228.901.090| S 8.313.151.731| S 8.785.250.268
PETROLERD S 4.337.968.014| S 5.836.001.416| S 4.865.906.654
SERVICIOS S 1.293.624.124| S 1.072.701.963 | S 845.527.880
TOTAL, FACTURADO S 20.312.435.237 | § 19.863.619.927 | $ 19.090.602.897
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PRA'DESEG.

PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Informacion Financiera

] dios ~ T -~ RN RS
. R I
OFERACIONEE CONTINUADAS
Ingreso de actividades ordinarias 19090602 897 100% 19.B63.619. 927 100% (3017030 -3,89%
Caosto de Ventas [12.574.900.813) 65, 9%% (13.764.786.150) 69.3% 1. 189 885.336 -8, 64%
Ganancia bruta 6.515.702.083 34,1% 6.098.833.T77 J0, 7 416.868.306 H.54%
Otros ingresos LG 159.687.948 0,84% 267.249. 842 1,35% (1O7.561.894) —40,25%
Gastes de admmistracion 13 [3.147.472.991) 16,49% [3.156.124.293) 15,89% 8.651.302 -0,27%
Crastos de Ventas 14 [2.527.761.774 13,24% (2.113.114.966) 10,64% (414646, 808) 19 ,62%
Crasios no operacionales 15 (159.364.685) 3,83% [(322.030.409) 1,62% 163265, 724 =50, 60%
Resultados de actividades de operacién 840.790.580 4,40% T74.213.951 3,.9% 66.576.629 8,60%
Ingreso financiero 16 243.794.951 1,28% 212491151 1,07% 31,205,800 14,73%
Coatos financieros 15 (425.266.171) 2,23% (419,272 956) 2,11% (5.993.216) 1.43%
Ventas bodega 16 L.700.000.000 {L.700.000.000)
Costo Bodega (1. 700.000.000) 1700, 000,000
Ingreso/costo financiero neto (181.471.221) (206.781.805) 25.310.584 =12,24%
Ganancias o pérdida antes de impuesto a las ganancias 659.319.359 3,45% 567.432.146 2,86% 91.887.213 16, 19%:
Chasto por impuesto o las ganancias (300 577.000) 1,57% [325.542.000) 1,64% A4 565,000 =70
Casto por impuesio diferide = -
Ganancia o perdida procedente de actividades ordinarias 358.742.359 1,88% 241.890.146 1,29% 116.852.213 48,31%

358.742.359 1,88% 241.890.146 1,22% 116.852.213 48,31%

" www.prodeseg.com.co




PRA'DESEG.

PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Informacion Adicional

Nuestros registros contables no presentan irregularidades y en cuanto a los aportes fiscales estos han sido
cancelados en su totalidad en forma oportuna, basados en las cotizaciones laborales cifras veraces y confiables.
Se estan depurando y poniendo al dia algunos saldos con las entidades de seguridad social correspondientes a

los anos 1998-2002.
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PREGUNTAS
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PROTECCION CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

GRACIAS POR SU ASISTENCIA
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